
Compañía Industrial Los Amigos S.A. Produce y vende tres productos y pressenta la siguiente información:

a) ESTADO DE COSTOS DE PRODUCCIÓN

Por la gestión de 20XX

Costo de Material Directo Utilizado 455.000

(+) Inv. Inicial de Material Directo 200.000

Compras Netas de Material Directo 400.000

Material Directo Disp. Para la Producción 600.000

(-) Inv. Final de Material Directo -145.000

Costo de la Mano de Obra (M.O.D.) Empleada 254.000

Costos Indirectos de Producción 177.800

Costo Total de Producción Incurrida 886.800

(+) Inv. Inicial de Prod. En Proceso 150.000

(-) Inv. Final de P.P. -76.800 73.200

Costo Total de Producción Terminada 960.000

(+) Inv. Inicial de Prod. Terminados 324.000

(-) Inv. Final de P.T. -446.400 -122.400

Costo de Producción de lo VENDIDO 837.600

Inv. Inicial P.T.

X= 10.000 Uni. a 18,00 = 180.000

Y=  8.000  Uni. a 14,00 = 112.000

Z=  3.200 Uni.  a 10,00 = 32.000

324.000 Bs.
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Inventarios de Material Directo Bs. 200.000,00(I.I.) Bs. 145.000,00 (I.F.)
Inventarios de Producción en Proceso Bs. 150.000,00(I.I.) Bs. 76.800,00 (I.F.)
Inventario Inicial de Producción Terminada X=10.000 Unds. a Bs.18,00; Y=8.000 Unds. a Bs. 14,00; Z=3.200 Unds. a Bs.10,00
Compra de Materiales Directos Bs. 400.000,00 (Neto de IVA)
Mano de Obra Directa Bs. 254.000,00
Costos Indirectos de Producción Bs. 0,70 por Cada 1 Bs. de MOD.

Producción del Periodo:
26.000 Unds. de Producto X
12.500 Unds. de Producto Y
20.000 Unds. de Producto Z

Ventas del Periodo:
25.000 Unds. de Producto X
11.000 Unds. de Producto Y
17.000 Unds. de Producto Z

Gastos Operativos:
Gastos de Administración = 8% s/Ventas Fact.
Gastos de Comercialización = 9% s/Ventas Fact.
Gastos de Financiamiento = 2% s/Ventas Fact.

Del Costo Total de Producción Terminada, Bs. 520.000,00 corresponde al Producto X.
El Costo Unitario del Producto Y equivale al 80% del Producto X
El Costo Unitario del Producto Z equivale al 60% del Producto X

Para Obtener el Inventario Final de Producción Terminada utilice la técnica PEPS.
La Empresa recarga un 45% de Margen de Utilidad a sus Costos para definir sus Precios de Venta.
SE PIDE:
a) Estado del Costo de Producción de lo Vendido.
b) Estado de Resultados.
c) Determinar el Costo Unitario y Precios de Venta Facturados.

Va Salir = 960.000
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Valoración de Invetarios (PEPS) FIFO

Prod. X: I.I.  10.000 unds. a 18,00 --> 180.000,00

P.T.  26.000 unds. a 20,00 --> 520.000,00

Producción Terminada Disponible 36.000 700.000,00 CPV= 837.600

VENTAS -25000,00 Unidades -480.000,00 CPV IFPT 446.400

Inventario Final de P.T. 11.000 a 20Bs 220.000,00 IF

Prod. Y: I.I.  8.000 unds. a 14,00 --> 112.000,00

P.T.  12.500 unds. a 16,00 --> 200.000,00

P. T. Disponible       20.500 Unidades 312.000,00

VENTAS -11000,00 Unidades -160.000,00 CPV

Inventario Final de P.T. 9.500 a 16Bs 152.000,00 IF

b) Prod. Z: I.I.  3.200 unds. a 10,00 --> 32.000,00

P.T.  20.000 unds. a 12,00 --> 240.000,00

P. T. Disponible       23.200 Unidades 272.000,00

VENTAS -17000,00 Unidades -197.600,00 CPV

Inventario Final de P.T. 6.200 a 12Bs 74.400,00 IF

ESTADO DE RESULTADOS

VENTAS NETAS 1.214.520,00

COSTO DE PROD. DE LO VENDIDO -837.600,00

UTILIDAD BRUTA EN VENTAS 376.920,00

GASTOS OPERATIVOS -265.240,00

Gastos de Adm. 111680

Gastos de Com. 125640

Gastos Financieros 27920

RESULTADO OPERATIVO (NETO) 111.680,00

P.V.F.(Precio de Venta Facturado)

c)

VN= 1.214.520 8%= 11.680

VF= 1.396.000 9%= 125.640

2%= 27.920

19% 165.240

Valoración de la P.T.(Producción Terminada)

Verificación

Prod.X : 𝐶𝑈 =
CTPT

q

520.000

26.000
= 20,00 𝐵𝑠/𝑈𝑛𝑖𝑑𝑎𝑑 20,00 ∗ 26.000 = 520.000

Prod.Y : 𝐶𝑈 = 20,00* 0.80 = 16,00 𝐵𝑠/𝑈𝑛𝑖𝑑𝑎𝑑 16,00 ∗ 12.500 = 200.000

Prod.Z : 𝐶𝑈 = 20,00* 0.60 = 12,00 𝐵𝑠/𝑈𝑛𝑖𝑑𝑎𝑑 12,00 ∗ 20.00 = 240.000

C.T.P.T. = 960.000

C.U.P.(Costo Unitario de Producción)

Formula Costo Total de Producción Terminada

=Costo de Producción de lo Vendido

Formula U= Utilidad

𝑃𝑉𝐹 =
CUP(1+%U)

1−IVA
𝑃𝑉𝐹 =

837600(1+0.45)

1−0.13
= 1.396.000

2 Creado por Creadictivo.com/umss entra ahi 
para más contenido



C.U.P. Y P.V.F.

Prod. X: C.U.P.= 20,00 PVF= 33,33 Bs/Unidad

Prod. Y: C.U.P.= 16,00 PVF= 26,67 Bs/Unidad

Prod. Z: C.U.P.= 12,00 PVF= 20,00 Bs/Unidad

Precios Reales de Venta

10.000 * 18Bs = 180.000

X 32 15.000 * 20Bs = 300.000

Y 24,25 25.000 Vendidos = 480.000

Z 13,37

𝑃𝑉𝐹 =
480.000(1 + 0.45)

1 − 0.13
= 800.000

𝐶𝑈 =
800.000

25.000
= 32𝐵𝑠 𝑃𝑟𝑜𝑑𝑢𝑐𝑡𝑜 𝑋

𝑃𝑉𝐹 =
20(1+0.45)

1−0.13
= 33,3333 Bs/Unid.
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Estado de Costos de Producción

Detalle 2016 2017 Rexpresado

Costo de MD. Utilizado         579.000,00            746.500,00           600.952,61

Inv. Inicial de M.D.         125.000,00            196.000,00           129.739,34

Compras de M.D.         650.000,00            810.500,00           674.644,55

Inv. Final de M.D.   (-)        (196.000,00)   (260.000,00)         (203.431,28)

           30.500,00   28.500,00             31.656,40Costos de M.O.D.

Costos Indirectos de Producción         130.600,00            110.000,00           135.551,66

Costo Total de Prod. INCURRIDA         740.100,00            885.000,00           768.160,66

Inv. Inicial de P.P.         125.000,00   50.000,00           129.739,34

Inv. Final de P.P.   (-)          (50.000,00)             (25.000,00)           (51.895,73)

Costo Total de Prod. TERMINADA         815.100,00            910.000,00           846.004,27

Inv. Inicial de P.T.         128.400,00            125.000,00           133.268,25

Inv. Inicial de P.T.        (125.000,00)             (96.500,00)         (129.739,34)

C.T.P. de lo Vendido         818.500,00            938.500,00           849.533,18

Estado de Resultados

Detalle 2016 2017
2016 

(Reexpresado)

     1.150.000,00   1.355.000,00       1.193.601,90Ventas Netas

Costo de Prod. De lo Vendido        (818.500,00)   (938.500,00)         (849.533,18)

Utilidad Bruta en Ventas         331.500,00            416.500,00           344.068,72

Gastos Operativos  (-)        (191.300,00)   (303.000,00)         (198.553,08)

Gastos de ADM         112.000,00            211.000,00           116.246,45

Gastos de Comer.            73.000,00   86.500,00             75.767,77

Gastos Financieros              6.300,00  5.500,00  6.538,86

Resultado Operativo         140.200,00            113.500,00           145.515,64

Otros Gastos e Ingresos          (17.500,00)  (5.500,00)           (18.163,51)

         (18.500,00)             (11.500,00)           (19.201,42)A.I.T.B.    (-) Diferencia de 

Cambio              1.000,00  6.000,00  1.037,91

Resultado Neto         122.700,00            108.000,00          127.352,13

Balance General

Detalle 2016 2017
2016 

(Reexpresado)

Activos      1.131.000,00   1.200.000,00       1.173.881,52

Activos Corrientes         627.000,00            701.950,00          650.772,51

        200.000,00            260.000,00           207.582,94

           12.000,00  6.100,00             12.454,98

        371.000,00            381.500,00           385.066,35

           30.000,00   47.000,00             31.137,44

Disponibilidades Cuentas por 

cobrar Inventarios

Impuestos por Recuperar 
Otras Cuentas por Cobrar

           14.000,00  7.350,00             14.530,81

Activos No Corrientes         504.000,00            498.050,00          523.109,00

        585.000,00            650.000,00           607.180,09

       (117.000,00)   (195.000,00)         (121.436,02)

Activos Fijos

Depreciaciones Acumuladas (-)

Inversiones en Comteco            36.000,00   43.050,00             37.364,93

Pasivos y Patrimonio      1.131.000,00        1.200.000,00       1.173.881,52

Pasivos         292.900,00            371.200,00           304.005,21

Pasivos a C.P.         105.000,00            143.700,00          108.981,04

           45.000,00   32.500,00             46.706,16

           10.500,00   25.000,00             10.898,10

             3.500,00  7.700,00  3.632,70

           42.000,00   72.500,00             43.592,42

Cuentas por Pagar Sueldos y 

Sal. Por Pagar Aportes Soc. 

por Pagar Impuestos por 

Pagar Otras Cuentas por 

Pagar
             4.000,00  6.000,00  4.151,66

Pasivos a L.P.         187.900,00            227.500,00          195.024,17

        162.900,00            197.500,00           169.076,30Prestamos bancarios Prev. 

Para Indemnización            25.000,00   30.000,00             25.947,87

Patrimonio         838.100,00            828.800,00          869.876,30

        420.000,00            420.000,00           435.924,17

           27.500,00   80.427,00             28.542,65

             2.150,00   23.105,00  2.231,52

           45.750,00   51.768,00             47.484,60

Capital Social

Ajuste de Capital

Ajuste de Reserv. Patrimoniales 
Reserva Legal

Resultados Acumulados
        220.000,00            145.500,00           228.341,23

Resultado de la Gestión         122.700,00            108.000,00           127.352,13
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a) Estados Financieros (Balance General, Estado de Resultados y Estado del Costo de Producción) Por las dos Gestiones.
b)  Estados Financieros de 2016 reexpresados y comparativos con 2017. Para este propósito considere que las UFV´s al 31-Mar-2016 =2,11 y al 31-
Mar-2017=2,19.

<-- Resultado de la Gestión se extrae 
del Resultado Neto del "Estado de 
resultados.
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La Empresa "Comercial TUNARI S.R.L.", presenta los siguientes Saldos Ajustados:

COMERCIAL "TUNARI S.R.L."

SALDOS AJUSTADOS - (En $us) - Al 31 de Diciembre de:

CUENTAS 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Activos Fijos Brutos 760.000           770.000            775.000         1.375.000       1.375.000       1.450.000         

Activos Fijos Intangibles 40.000              40.000 40.000           35.000             45.000             45.000 

Bonos por Pagar - 200.000            200.000         200.000           200.000           250.000            

Caja y Bancos 102.500           713.250            972.000         690.000           750.000           720.000            

Capital Social 450.000           450.000            450.000         500.000           550.000           550.000            

Costo de Ventas 900.000            1.430.000     1.573.000       1.948.100       1.950.000         

Cuentas por Cobrar (Neto) 150.000           200.000            250.000         300.000           280.000           330.000            

Cuentas por Pagar 90.000              168.000            196.000         200.000           240.000           210.000            

Deprec. Y Amortiz. Acumuladas 160.000           200.500            241.250         311.750           382.750           457.500            

Depreciaciones y Amortizaciones 40.500 40.750           70.500             71.000             74.750 

Gastos de Administración 90.000 154.000         121.000           125.235           135.000            

Gastos de Comercialización 54.000 71.500           78.650             87.665             97.500 

Gastos Financieros 25.000 55.000           55.000             65.000             60.000 

Inventarios 125.000           115.000            150.000         140.000           180.000           160.000            

Inversiones Permanentes 62.500              112.500            100.000         131.250           81.250             112.500            

Inversiones Temporales 50.000              90.000 80.000           105.000           65.000             90.000 

Líneas de Crédito a Corto Plazo 50.000              75.000 80.000           75.000             50.000             40.000 

Obligaciones Fiscales 50.000              45.000 60.000           75.000             45.000             50.000 

Obligaciones Sociales 40.000              45.000 35.000           40.000             50.000             55.000 

Otros Activos a Corto Plazo 10.250              70.575 88.950           23.000             72.680             79.430 

Otros Activos a Largo Plazo 11.250              45.000 56.250           67.500             63.000             25.000 

Otras Cuentas por Cobrar 48.500              44.175 79.050           45.000             120.820           45.570 

Otros Gastos 75.000 60.000           76.850             59.670             41.750 

Otros Ingresos 12.500 11.250           15.000             23.670             9.000 

Otros Pasivos a Corto Plazo 56.000              22.175 77.800           47.000             145.000           72.000 

Préstamos Bancarios a LP 250.000           550.000            550.000         650.000           600.000           500.000            

Previsión para Indemnizaciones 14.000              16.825 23.200           25.000             32.000             35.000 

Resultado de Gestiones Anteriores 200.000           100.000            278.000         328.000           288.000           138.000            

Ventas Netas 1.500.000        2.200.000     2.420.000       2.783.000       3.000.000         

COMERCIAL "TUNARI S.R.L."

BALANCE GENERAL - (En $us) - Al 31 de Diciembre de:

CUENTAS 2012 2013 2014 2015 2016 2017

ACTIVOS 1.200.000 2.000.000 2.350.000 2.600.000 2.650.000 2.600.000

Activos Corrientes 486.250 1.233.000 1.620.000 1.303.000 1.468.500 1.425.000

Caja y Bancos 102.500 713.250 972.000 690.000 750.000 720.000

Inversiones Temporales 50.000 90.000 80.000 105.000 65.000 90.000

Cuentas por Cobrar (Neto) 150.000 200.000 250.000 300.000 280.000 330.000

Inventarios 125.000 115.000 150.000 140.000 180.000 160.000

Otras Cuentas por Cobrar 48.500 44.175 79.050 45.000 120.820 45.570

Otros Activos a Corto Plazo 10.250 70.575 88.950 23.000 72.680 79.430

Activos No Corrientes 713.750 767.000 730.000 1.297.000 1.181.500 1.175.000

Activos Fijos Brutos 760.000 770.000 775.000 1.375.000 1.375.000 1.450.000

Activos Fijos Intangibles 40.000 40.000 40.000 35.000 45.000 45.000

Deprec. Y Amortiz. Acumuladas (-) -160.000 -200.500 -241.250 -311.750 -382.750 -457.500

Inversiones Permanentes 62.500 112.500 100.000 131.250 81.250 112.500

Otros Activos a Largo Plazo 11.250 45.000 56.250 67.500 63.000 25.000
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Considerando Saldos Ajustados, SE PIDE:

1.  Estados Financieros: Balance General, Estado de Resultados y Estado del Flujo de Efectivo.
2.  Estados Financieros Proporcionales. Comente los aspectos más relevantes.
3.  Análisis de Tendencias con Año Base (2013). Comente los aspectos más relevantes.
4.  Análisis de Tendencias con Crecimientos Anuales y Primedio Anual. Comente los aspectos más relevantes.
5.  Análisis por Razones Financieras, calculando para este propósito los siguientes Tipos de Indicadores:

a) Liquidez y Solvencia. Comente sobre la situación financiera de la empres.
b) Rotación (Actividad o Eficiencia). Comente sobre la eficiencia operativa de la empresa.
c) Rentabilidad. Comente sobre la rentabilidad de la empresa. Para el cálculo del WACC considere: i=10% para todas las Deudas Bancarias, i=8% para Bonos y 
kc=30%.
d) Apalancamiento Financiero (Deuda). Comente sobre la situación patrimonial de la empresa.
e) Rentabilidad del Patrimonio por el Método Dupont. Comente los resultados.
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PASIVOS Y PATRIMONIO 1.200.000 2.000.000 2.350.000 2.600.000 2.650.000 2.600.000

PASIVOS 550.000 1.122.000 1.222.000 1.312.000 1.362.000 1.212.000

Pasivos a Corto Plazo 286.000 355.175 448.800 437.000 530.000 427.000

Cuentas por Pagar 90.000 168.000 196.000 200.000 240.000 210.000

Obligaciones Fiscales 50.000 45.000 60.000 75.000 45.000 50.000

Obligaciones Sociales 40.000 45.000 35.000 40.000 50.000 55.000

Líneas de Crédito a Corto Plazo 50.000 75.000 80.000 75.000 50.000 40.000

Otros Pasivos a Corto Plazo 56.000 22.175 77.800 47.000 145.000 72.000

Pasivos a Largo Plazo 264.000 766.825 773.200 875.000 832.000 785.000

Préstamos Bancarios a LP 250.000 550.000 550.000 650.000 600.000 500.000

Bonos por Pagar 0 200.000 200.000 200.000 200.000 250.000

Previsión para Indemnizaciones 14.000 16.825 23.200 25.000 32.000 35.000

PATRIMONIO 650.000 878.000 1.128.000 1.288.000 1.288.000 1.388.000

Capital Social 450.000 450.000 450.000 500.000 550.000 550.000

Resultados de gestiones Anteriores 200.000 100.000 278.000 328.000 288.000 188.000

Resultado de la Gestión 0 328.000 400.000 460.000 450.000 650.000

COMERCIAL "TUNARI S.R.L."

ESTADO DE RESULTADOS - (En $us) - Por la Gestión:

CUENTAS 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Ventas Netas 0 1.500.000 2.200.000 2.420.000 2.783.000 3.000.000

Costo de Ventas (-) 0

UTILIDAD BRUTA EN VENTAS 0

-900.000 
600.000

-1.430.000 
770.000

-1.573.000 
847.000

-1.948.100 
834.900

-1.950.000 
1.050.000

GASTOS OPERATIVOS  (-) 0

0

0

0

Gastos de Administración Gastos de 

Comercialización Depreciaciones y 

Amortizaciones Gastos Financieros

0

RESULTADO DE OPERACIONES 0

-209.500 
90.000 
54.000 
40.500 
25.000 

390.500

-321.250 
154.000 

71.500 
40.750 
55.000 

448.750

-325.150 
121.000 

78.650 
70.500 
55.000 

521.850

-348.900 
125.235 

87.665 
71.000 
65.000 

486.000

-367.250 
135.000 

97.500 
74.750 
60.000 

682.750

OTROS GASTOS E INGRESOS 0

Otros Ingresos 0

-62.500 
12.500

-48.750 
11.250

-61.850 
15.000

-36.000 
23.670

-32.750 
9.000

Otros Gastos 0

RESULTADO NETO DE LA GESTIÓN 0

-75.000 
328.000

-60.000 
400.000

-76.850 
460.000

-59.670 
450.000

-41.750 
650.000

Analisis Vertical

COMERCIAL "TUNARI S.R.L."

BALANCE GENERAL: ANÁLISIS VERTICAL - Estructura de Inversiones y de Financiamiento

CUENTAS 2013 2014 2015 2016 2017 PROMEDIO

ACTIVOS 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Activos Corrientes 62 69 50 55 55 58

Activos No Corrientes 38 31 50 45 45 42

Pasivos 56 52 50 51 47 51

Patrimonio 44 48 50 49 53 49

ESTADO DE RESULTADOS: ANÁLISIS VERTICAL - Estructura del Estado de Resultados

CUENTAS 2013 2014 2015 2016 2017 PROMEDIO

VENTAS NETAS 100 100 100 100 100 100

Costo de Ventas (-) -60 -65 -65 -70 -65 -65

Utilidad Bruta en Ventas 40 35 35 30 35 35

Gastos Operativos (-) -14 -15 -13 -13 -12 -13

Resultado de Operaciones 26 20 22 17 23 22

Otros Gastos e Ingresos (+/-) -4 -2 -3 -1 -1 -2

Resultado Neto de la Gestión 22 18 19 16 22 19

BALANCE GENERAL: ANÁLISIS VERTICAL - Estructura de Activos Corrientes

CUENTAS 2013 2014 2015 2016 2017 PROMEDIO

Activos Corrientes 100 100 100 100 100 100

Caja y bancos 58 60 53 51 51 54

Inversiones Temporales 7 5 8 4 6 6

Cuentas por Cobrar (Neto) 16 15 23 19 23 19

Inventarios 9 9 11 12 11 11

Otras Cuentas por Cobrar 4 5 3 8 3 5

Otros Activos corto Plazo 6 5 2 5 6 5
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BALANCE GENERAL: ANÁLISIS VERTICAL - Estructura de Pasivos

CUENTAS 2013 2014 2015 2016 2017 PROMEDIO

PASIVOS 100 100 100 100 100 100

Pasivos a Corto Plazo 32 37 33 39 35 35

Pasivos a LP 68 63 67 61 65 65

ESTADO DE RESULTADOS: ANÁLISIS VERTICAL - Estructura de Gastos Operativos

CUENTAS 2013 2014 2015 2016 2017 PROMEDIO

GASTOS OPERATIVOS 100 100 100 100 100 100

Gastos Administrativos -43 -48 -37 -36 -37 -40

Gastos de Comercialización -26 -22 -24 -25 -27 -25

Depreciaciones y Amortizaciones -19 -13 -22 -20 -20 -19

Gastos Financieros -12 -17 -17 -19 -16 -16

Analisis Horizontal

COMERCIAL "TUNARI S.R.L."

BALANCE GENERAL: ANÁLISIS HORIZONTAL (BASE - 2013) - Activos y Pasivos

CUENTAS 2013 2014 2015 2016 2017

ACTIVOS 100 118 130 133 130

Activos Corrientes 100 131 106 119 116

Activos No Corrientes 100 95 169 154 153

Pasivos 100 109 117 121 108

Patrimonio 100 128 147 147 158

ESTADO DE RESULTADOS: ANÁLISIS HORIZONTAL (BASE - 2013) - Estado de Resultados

CUENTAS 2013 2014 2015 2016 2017

Ventas Netas 100 147 161 186 200

Costo de Ventas 100 159 175 216 217

Utilidad Bruta en Ventas 100 128 141 139 175

Gastos Operativos 100 153 155 167 175

Resultado de Operaciones 100 115 134 124 175

Otros Gastos e Ingresos 100 78 99 58 52

Resultado Neto de la Gestión 100 122 140 137 198

ESTADO DE RESULTADOS: ANÁLISIS HORIZONTAL (BASE - 2013) - Gastos Operativos

CUENTAS 2013 2014 2015 2016 2017

GASTOS OPERATIVOS 100 153 155 167 175

Gastos de Administración 100 171 134 139 150

Gastos de Comercialización 100 132 146 162 181

Depreciaciones y Amortizaciones 100 101 174 175 185

Gastos Financieros 100 220 220 260 240

BALANCE GENERAL: ANÁLISIS HORIZONTAL (Crecimientos) - Activos y Pasivos

CUENTAS 2013 2014 2015 2016 2017 Promedio

ACTIVOS 67 18 11 2 -2 19

Activos Corrientes 154 31 -20 13 -3 35

Activos No Corrientes 7 -5 78 -9 -1 14

Pasivos 104 9 7 4 -11 23

Patrimonio 35 28 14 0 8 17

ESTADO DE RESULTADOS: ANÁLISIS HORIZONTAL (Crecimiento) - Estado de Resultados

CUENTAS 2013 2014 2015 2016 2017 Promedio

Ventas Netas 0 47 10 15 8 20

Costo de Ventas 0 59 10 24 0 23

Utilidad Bruta en Ventas 0 28 10 -1 26 16

Gastos Operativos 0 53 1 7 5 17

Resultado de Operaciones 0 15 16 -7 40 16

Otros Gastos e Ingresos 0 -22 27 -42 -9 -11

Resultado Neto de la Gestión 0 22 15 -2 44 20

ESTADO DE RESULTADOS: ANÁLISIS HORIZONTAL (Crecimientos) - Gastos Operativos

CUENTAS 2013 2014 2015 2016 2017 Promedio

GASTOS OPERATIVOS 0 53 1 7 5 17

Gastos de Administración 0 71 -21 4 8 15

Gastos de Comercialización 0 32 10 11 11 16

Depreciaciones y Amortizaciones 0 1 73 1 5 20

Gastos Financieros 0 120 0 18 -8 33
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Flujo de Efectivo

COMERCIAL "TUNARI S.R.L."

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO - (En $us) - Por la Gestión

CUENTAS 2013 2014 2015 2016 2017

FLUJO DE EFECTIVO EN ACT. DE OPERACIÓN 276.675 401.125 558.700 533.500 645.250

328.000 400.000 460.000 450.000 650.000Resultado Neto de la Gestión 
Depreciaciones y Amortizaciones 40.500 40.750 70.500 71.000 74.750

368.500 440.750 530.500 521.000 724.750

-40.000 10.000 -25.000 40.000 -25.000

-50.000 -50.000 -50.000 20.000 -50.000

10.000 -35.000 10.000 -40.000 20.000

4.325 -34.875 34.050 -75.820 75.250

-60.325 -18.375 65.950 -49.680 -6.750

78000 28000 4000 40000 -30000

-5000 15000 15000 -30000 5000

5000 -10000 5000 10000 5000

Generación Operativa de Caja Variac. en 

Inversiones Temporales Variac. en 

Cuentas por Cobrar Variac. en Inventarios

Variac. en Otras Cuentas por Cobrar 
Variac. en Otros Activos a C.P. Variac. en 

Cuentas por Pagar Variac. en Obligaciones 

Fiscales Variac. en Obligaciones Sociales 
Variac. en Otros Pasivos a C.P.

-33825 55625 -30800 98000 -73000

FLUJO DE EFECTIVO EN ACT. DE INVERSIÓN -93.750 -3.750 -637.500 44.500 -68.250

-10.000 -5.000 -600.000 0 -75.000

0 0 5.000 -10.000 0

-50.000 12.500 -31.250 50.000 -31.250

Variac. en Activos Fijos

Variac. en Activos Fijos Intangibles Variac. 

en Inversiones Permanentes Variac. en 

Otros Activos a L.P.
-33.750 -11.250 -11.250 4.500 38.000

FLUJO DE EFECTIVO EN ACT. DE FINANCIAMIENTO 427.825 -138.625 -203.200 -518.000 -607.000

25.000 5.000 -5.000 -25.000 -10.000

300.000 0 100.000 -50.000 -100.000

200.000 0 0 0 50.000

2.825 6.375 1.800 7.000 3.000

0 0 50.000 50.000 0

Variac. en Líneas de Crédito

Variac. en Préstamos Bancarios

Variac. en Bonos por Pagar

Variac. en Prev. Para Indemnizaciones Variac. en 

Capital Social

Variac. en Result. De Gest. Ant. (Dividendos)
-100.000 -150.000 -350.000 -500.000 -550.000

FLUJO NETO DE EFECTIVO EN LA GESTIÓN 610.750 258.750 60.000

Saldo Inicial de Efectivo en la Gestión 102.500 713.250

-282.000 
972.000 690.000

-30.000 
750.000

SALDO FINAL DE EFECTIVO EN LA GESTIÓN 713.250 972.000 690.000 750.000 720.000

Cálculo Auxiliar de Pago de Dividendos

CUENTAS 2012 2013 2014 2015 2016 2017

200.000 100.000 278.000 328.000 288.000 188.000Resultados de Gestiones Anteriores (BG) 
Resultados de la Gestión (BG) 0 328.000 400.000 460.000 450.000 650.000

200.000 428.000 678.000 788.000 738.000Resultados Acumulados (Real) Resultados de 

Gestiones Anteriores (BG) -100.000 -278.000 -328.000 -288.000 -188.000

Faltante en RGA (Pago de Dividendos) 100.000 150.000 350.000 500.000 550.000

Calculos auxiliares para Indicadores

1.724.137,93 2.528.735,63 2.781.609,20 3.198.850,57 3.448.275,86Ventas Facturadas 
Compras Facturadas 1.034.482,76 1.643.678,16 1.808.045,98 2.239.195,40 2.241.379,31
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COMERCIAL "TUNARI S.R.L."

INDICADORES FINANCIEROS

DETALLE 2013 2014 2015 2016 2017 Promedio

3,47 3,61 2,98 2,77 3,34 3,23

2,82 2,90 2,51 2,07 2,67 2,59

2,26 2,34 1,82 1,54 1,90 1,97

Indicadores de Liquidez Cociente 

de Liquidez (CL) Prueba Ácida de 

Liquidez (PAL) Liquidez Inmediata 

(LI) Capital Neto de Trabajo (KNT)

877.825 1.171.200 866.000 938.500 998.000 970.305

8,62 10,11 9,27 11,42 10,45 9,98

42 36 39 32 34 36,43

7,83 9,53 11,24 10,82 12,19 10,32

46 38 32 33 30 35,72

6,16 8,39 9,04 9,33 10,67 8,72

58 43 40 39 34 42,71

88 73 71 65 64 72,15

29 30 31 26 30 29,44

Indicadores de Rotación

Rotación de Créditos (Veces) (RC) 
Rotación de Créditos (Días) (DCC) 
Rotación de Inventarios (Veces) (RI) 
Rotación de Inventarios (Días) (Dinv.) 
Rotación de Deudas (Veces) (RD) 
Rotación de Deudas (Días) (DCP) Ciclo 

Operativo (Días) (DCP)

Ciclo de Caja (Días) (CC)

Rotación de Activos (RA)

0,75 0,94 0,93 1,05 1,15 0,96

56,10% 52,00% 50,46% 51,40% 46,62% 51,31%

43,90% 48,00% 49,54% 48,60% 53,38% 48,69%

Indicadores de Deuda o Apalancamiento 
Grado de Dependencia Financiera (GDF) 
Grado de Autonomía Financiera (GAF) 
Apalancamiento Financiero (AF) 2,28 2,08 2,02 2,06 1,87 2,06

40% 35% 35% 30% 35% 35%

66,67% 53,85% 53,85% 42,86% 53,85% 54,21%

26,03% 20,40% 21,56% 17,46% 22,76% 21,64%

21,87% 18,18% 19,01% 16,17% 21,67% 19,38%

16,40% 17,02% 17,69% 16,98% 25,00% 18,62%

37,36% 35,46% 35,71% 34,94% 46,83% 38,06%

30% 30% 30% 30% 30% 30,00%

16,11 16,92 17,41 16,87 18,15 17,09

456.000 544.500 647.350 622.000 817.500 617.470

415.500 503.750 576.850 551.000 742.750 557.970

Indicadores de Rentabilidad

Margen Bruto (MgB)

Margen Sobre el Costo (MgSC)

Margen Operativo (MgO)

Margen Neto (MgN o ROS)

Retorno de los Activos (ROA)

Retorno del Patrimonio (ROE)

Costo de Capital (kc)

Costo Promedio Ponderado del Capital (WACC)

EBITDA

EBIT

EVA

59.083 72.431 76.469 77.743 184.943 94.134

UAIDI (NOPAT) 333.500 403.750 461.850 438.500 580.250 557.970

ANF 1.703.000 1.958.000 2.213.000 2.138.000 2.178.000 2.038.000

ROI 19,58 20,62 20,87 20,51 26,64 21,64

EVA 59147 72456 76567 77819 184943 94186

WACC 0,1611 0,1692 0,1741 0,1687 0,1815

ROI 0,1958

Este EVA sale asi por que se hizo en calculadora sin todos los decimales que usa el excel, aun así para el docente cualquiera de los dos resultados acepta, sea 
en excel o hecho por calculadora por uno mismo.

ANF es= Patrimonio + Pasivos Financieros

Pasivos Financieros es todo aquello que genera costo financiero ejemplo: Lineas Credito, Prestamos Bancarios, Bonos.

𝑅𝑂𝐼 =
𝑈𝐴𝐷𝐼

𝐴𝑁𝐹
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